INTELLECTA
BOKSLUTSKOMMUNIKE
1 januari- 31 december 2009




Q i BOKSLUTSKOMMUNIKE 1januari-31december 2009

BOKSLUTSKOMMUNIKE Q4

RESULTATFORSTARKNING | DET FJARDE KVARTALET

FJARDE KVARTALET, OKTOBER-DECEMBER, 2009 | SAMMANDRAG
- Nettoomsattningen uppgick till 181,2 (196,7) MSEK

+ Rérelseresultatet 8kade till 16,0 (11.5] MSEK

+ Resultatet efter skatt 6kade till 11,3 (8,7] MSEK

+ Resultat per aktie efter utspadning, 2,65 (2,05) SEK

JANUARI-DECEMBER 2009 | SAMMANDRAG
- Nettoomsattningen uppgick till 6813 (561,5) MSEK, en tillvaxt pa 21,3 procent
+ Rorelseresultatet uppgick till 29,1 (47.1) MSEK
- Resultatet efter skatt uppeick till 19,9 (35.3) MSEK
- Resultat per aktie efter utspadning, 4,65 (8.60) SEK
- Operativa kassaflodet 6kade med 45 procent till 102,9 (70.8) MSEK
+ Styrelsen féreslar en utdelningom 1,25 SEK per aktie

NYCKELTAL

2009 2008 2008 2008
MSEK Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Nettoomsattning 181.2 196.7 681.3 5615
Rérelseresultat 16.0 115 28,1 471
Rérelsemarginal, % 8.8 58 43 8.4
Resultat fére skatt 158 120 27.5 48,2
Resultat efter skatt 11.3 8.7 199 353
Resultat per aktie, SEK) 2,65 2,05 4,65 8,60
Eget kapital per aktie, SEK 46,40 44,80 46,40 44,80
Operativt kassaflode per aktie, SEK 6,70 8.40 24,15 17,25
Soliditet. % 35 36 35 36
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 115 23,1 115 23,1
Avkastning pa eget kapital, % 10.2 20,5 10.2 20,5

1) Resultat per aktie fére och efter utspadning
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Kommentar fran vd och koncernchef Richard Ohlson
Nedganegen i varldsekonomin haller pa att bottna ur. Den reala
ekanomin bérjade visa tecken pa stabilisering, om an fran mycket
svaga nivaer, sedan inledningen avsommaren. Utsikterna verkar
positiva fér att vi ska kunna aterfa en ekonomisk tillvéxt och en
successiv kanjunkturférbattring under den ndrmaste tiden. Det
kanns betydligt ljusare att gaini 2010 &n vad det kandes i bérjan
av20089.

Intellecta redovisar ett bra heldrsresultat 2008 trots den
radande lagkanjunkturen. Nettoomsattningen 6kade med 21 pro-
cent till 681 MSEK och rérelseresultatet uppgick till 29,1 MSEK.

Intellecta har stabila finanser och en god kassa. Koncernens
operativa kassafléde forbattrades med 45 procent till 103
MSEK.

Under det fjarde kvartalet dkade rérelseresultatet med 40
procenttill 16,0 MSEK. Rérelsemarginalen forbattradestill 9 (6)
procent.

Den frémsta orsaken bakom resultatférbattringen under det
fjarde kvartalet ar de tidigare vidtagna kostnadsreducerande
sparatgdrderna som ger successiva resultatférbattringar. Spar-
programmet ger fullt genomslag ar 2010 och minskar kostna-
derna med 21 MSEK varav 8 MSEK realiserades under 2009.

Min bedémningav Intellectas langsiktiga méjlicheter &r posi-
tiv. Jag kanner en stark framtidstro i det vi gér eftersom jag ar
6vertygad om att tjdnsterinom affarsdriven kommunikation kom-
mer att ha en bra langsiktig marknadsutveckling.

Inom affarsomradet Consulting noterades en fortsatt god
efterfraganinom de flesta tjansteomraden. Tjansteomradet B2B-
reklam samt verksamheten pa den danska marknaden har patag-
ligt kant av konjunkturnedgangen. Inom affarsomrade Infolog
rader fortsatt press pa marginalerna, som ett resultat av den
radande konjunkturen. Affarsomradet omfattar dock flera enhe-
ter som har kannetecknats av en god utveckling som aktie-
marknadsprospektinom Finanstryck, distribution och lager med
ett flertal kringtjanster samt hdgspecialiserat effekttryck som
skapar unika trycksaker och informationsmaterial.

Intellecta har en bra marknadsposition och kommer att fort-
sdttaattvaraenledande spelare.Vihar fleraben att st pa vilket
ar uniktjamfort med vara konkurrenter och utgér en styrka som
ar annu viktigare vid mindre gynnsamma marknadsférutsatt-
ningar. Vart mal ar att leverera ett positivt resultat genom hela
konjunkturcykeln. Vi prioriterar lGnsamhet fére hogre volymer.
Vihaller ett fortsatt hégt tryckivar kostnadsjakt.

Vifortsatter att fokusera pa tjansteutveckling och marknads-
aktiviteter. Inom Intellecta Infolog satsar vi bland annat pa att
utveckla nya produktionslésningar och attraktiva paketerade
erbjudanden dér priskédnsligheten ar lagre an fér enstaka pro-
dukter ochtjanster. Vivassar hela tiden vara befintliga verksam-
heter samtidigt som vi utvarderar nya tillvaxtmajligheter.

Intellectas starka finansiella stallning gér det méjligt att fort-
satta vaxa under lénsamhet och beredskapen att tillvarata nya
madjligheter ar fortsatt stor. Var fokus ligger fér narvarande pa
organisk tillvaxt med slagkraftiga erbjudanden.

Vi ar samtidigt 6ppna fér nya férvarv dar tonvikten ligger pa
féretag som ger oss 6kad foradling och starker oss ytterligare
marknadsmassigt. Férvarvsobjekten ska representera en god
langsiktig tillvaxt som passar in i Intellectas affarsmodell och
skapar 6kade aktiedgarvarden.

Intellectas bedémning fér 2010 ar att bade omsattning och
resultat kommer att 6ka jamfért med 20089.

Richard Ohlson
VD och koncernchef
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MARKNADSUTVECKLING

Konjunkturen pa Intellectas marknader stabiliserades under
fjdrde kvartalet. Konsultrérelseninom affarsomradet Intellecta
Consulting har paverkats i mindre grad av konjunkturférsvag-
ningen. Affarsomradet Intellecta Infolog, som ar mer kanjunktur-
kansligt, har kant av den svagare efterfragan och en tkad pris-
press. Den goda riskspridningen i verksamheten gav Intellecta
forutsattningar att parera konjunkturnedgangen och ta tillvara
pa de méjligheter som uppstodinuvarande marknadsldge genom
starka, kompletta och unika kunderbjudanden Ldngs med hela
foradlingskedjan inom affarsdriven kommunikation. Marknads-
utsikterna for 2010 ser battre ut. Aterhamtningen i ekonomin
fortsatter med en svag tillvaxttakt under 2010. Efterfragan pa
Intellectas tjanster beraknas utvecklas positivt.

INTAKTER OCH RESULTAT
Fjarde kvartalet, oktober-december 2009

Intellectas rorelseresultat 6kade med 40 procent
under perioden.

Koncernens nettoomsattning uppeick till 181,2 (196,7) MSEK, en
minskning med 7.9 procent jamfért med motsvarande period
foregdende ar. Rorelseresultatet ckade till 16,0 (11,.5) MSEK och
resultatet fore skatt till 15,8 (12,0) MSEK. Rérelsemarginalen
forbattrades med tre procentenheter till 8,8 (5.8) procent. |
resultatetingar en kapitalvinst hanférligtill finansiell leasing pa
1.2 () MSEK.

Intédktsminskningen hanfér sigtill konjunkturnedgangen som
lett till att ett flertal kunder har varit avvaktande och minskat sina
inkdp. Dock har vi noterat en ékad orderingang i inledningen av
det nya aret.

Resultatférbattringen relateras framst till minskade kostna-
derienlighet med Intellectas sparprogram som fortldper plan-
enligt.

KONCERNENS NETTOOMSATTNING *

Nettoomsattningen for affarsomradet Intellecta Consulting
uppeick till 84,3 (82,5) MSEK. Rorelseresultatet blev 12,7 (11.1]
MSEK med en rérelsemarginal om 15,0 (13.5) procent.

Inom affarsomradet Consulting kdnnetecknades de flesta
tjansteomraden av en god utveckling vad betraffar savalintakter
som resultat. Intdkterna ékade med 2,2 procent medan rérelse-
resultatet 6kade med 14,4 procent.

Tjansteomradet B2B-reklam (Hilanders) som tidigare note-
rade en volymminskning med ca 40 procent visade en volym-
aterhdmtning. Flera nya kunduppdrag tillkom under perioden.
Volymminskningen fér tjdnsteomradet B2B-reklam ar ett resul-
tat av nedgangen inom marknadskommunikationsomradet med
anledning av den radande konjunkturen. Vidtagna atgarder pa
kostnadssidan forbattrar resultatet fér B2B-reklam successivt
med ca 7 MSEK per helar from 2010.

Nettoomsattningen for affarsomradet Intellecta Infolog upp-
gick till 98,3 (116,2) MSEK, en minskning med 15.4 procent.
Rorelseresultatet uppgicktill 2,1 (0,7) MSEK. Rérelsemarginalen
forbattradestill 2,2 (0.6] procent. Lagre efterfragan och fortsatt
prispress ar de framsta orsakerna till resultatutvecklingen fér
affdrsomradet. VVidtagna kostnadsreducerande sparatgarder
minskar affarsomradets kostnader med ca 9 MSEK per helar
from2010.

Januari-december 2009

Koncernens nettoomsattning uppeick till 681,3 (561,.5) MSEK. en
tillvaxt med 21 procent jamfért med motsvarande period fére-
gaende ar. For jamforbara enheter minskade nettoomsattningen
med 1.3 procent. Rérelseresultatet uppgick till 29,1 (47,1 MSEK
ochresultatet fére skatt till 27.5 (48,2) MSEK. Rérelsemargina-
lenblev 4.3 (8.4 ] procent. | resultatet ingar en kapitalvinst han-
fortigtill finansiell leasing pa 1,2 MSEK.

NETTOOMSATTNING PER AFFARSOMRADE

MSEK

210

B Utfall per kvartal,
vansteraxel

== Rullande tolv
manader,
héger axel

* Korrigering for
avyttrade enheter
har ej skett av
tidigare perioder
Avslutande period
ar 05/06 bestar av
ett tertial sep-dec

Férdelat per affédrsomrade

W Intellecta Consulting
M IntellectaInfolog

44%

56%

48%

52%

2009 2008
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Rérelseresultatet och resultatet fore skatt belastades under
perioden med omstruktureringskostnader om 6,3 MSEK till f6ljd
av detvidtagna sparpaketet samt avskrivningar pa immateriella
tillgdngar avseende varumarken och kundrelationer om sam-
manlagt 4.6 (1.1) MSEK. Justerat fér denna kostnadspost uppgick
rérelseresultatettill 40,0 (48,2) MSEK med en rérelsemarginal
om 5.9 (8.6] procent. Immateriellatilleadnear skrivs avienlighet
med beddmd nyttjandeperiod.

For att mota konjunkturnedgangen aviserade Intellecta under
Q 2 2008 ett sparpaket om totalt 21 MSEK pa arsbasis varav 8
MSEK avsag 2009. Sparprogrammet utvecklades planentligt.
Intellectas kostnadsbesparingsprogram innebar att personal-
styrkan inom koncernen reducerades med 47 personer. Pro-
grammet ger fullt genomslag ar 2010 och innebar en sankning
avde operativa kostnadernamed ca 21 MSEK per ar. Dettainnebar
ocksa en positiv effekt pa kassaflédet.

VERKSAMHETEN

Intellecta ska bygga, forvalta och utveckla en framgangsrik port-
folj av Ledande bolag/verksamheter inom affarsdrivande kom-
munikation, som tillsammans och var for sig ska generera mark-
nadens hdgsta kundvarde och darigenom ett mycket konkur-
renskraftigt aktiedgarvarde.

Affarsidé —De vassaste spjutspetskompetenserna och den mest
relevanta helheteninom affarsdrivande kammunikation.

Vision - Kommunikation ar centralt nar kunden driver sin affar.

Intellectas verksamhet finns i Sverige och Danmark. Affarsom-
radesstrukturen aterspeglarindelningen av Intellectas kunder-
bjudande i Byratjanster (Intellecta Consulting) och Informations-
Logistik (Intellecta Infolog). | affarsomradet Intellecta Infolog
ingar funktionsataganden, som erbjuder kunden att 6verlata det
fulla operativa ansvaret fér en definierad funktion i sin koemmu-
nikations- och/eller publiceringsprocess.

KONCERNENS RORELSERESULTAT*

Utvecklingen inom affarsomradena Intellecta Consulting och
Intellecta Infolog beskrivs nedan.

MSEK

q—

B Utfall perkvartal,

20 J \ 40

vanster axel

== Rullande tolv
manader, higer axel

* exkl jgmforelse-
stérande poster

Korrigering fér avyttrade
enheter har ej skett av
tidigare perioder
Avslutande period ar

05/06 bestar av ett
tertial sep-dec

2004/ 2005/ 2007 2008 2009
05 06

2009 2008 2008 2008
MSEK Okt-dec  Okt-dec  Jan-dec  Jan-dec
INTELLECTA CONSULTING
Nettoomsattning!) 843 825 3084 2618
Rorelseresultat 12,7 11.1 29,72 455
Rérelsemarginal, % 150 135 9.6 17.4
Antal anstallda,
medelantal 148 164 167 148
INTELLECTA INFOLOG
Nettoomséttning' 98,3 116.2 387.0 309.7
Rérelseresultat,
inkl kapitalvinster/
kapitalfdrluster 2.1 07 253 46
Rérelsemarginal, % 2.2 0.6 0.6 1.5
Antal anstallda,
medelantal 248 249 272 232
Nettoomsattning fordelad pa geografiska marknader®)
Sverige 157.2 176.2 612.1 4921
Danmark 24,0 205 69.2 69.4

1) Redovisas efter eliminering av férsaljning inom det egna affarsomradet.
2) Inkluderar omstruktureringskostnader om 2,3 (-] MSEK.

3] Inkluderar omstruktureringskostnader om 2,3 MSEK.

4] Nettoomséattning avser endast extern férsaljning.
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Affarsomrade Intellecta Consulting

Affarsomrade Intellecta Consulting tillhandahaller kvalificerade
konsulttjanster med fokus pa strategisk kommunikations-
radgivning pa ledningsgruppsniva. Konsultforetagenilntellecta
Consulting erbjuder spetskompetens inom alla de centrala
affars- och verksamhetsdrivande kommunikationsdisciplinerna.
Intellecta Consulting kan bista kunderna med ett helhetsata-
gande inom affarsdrivande kommunikation eller med specialist-
kunnande inom enskilda omraden. Erbjudandet omfattar: Cor-
porate Relations (IR, PR, Public Affairs och Employee Relations),
B2B. Branding, Design, Publishing och Webbtjénster.Inom affars-
omradet finns 178 konsulter som verkar i Stockholm. Malma,
K&penhamn och Arhus. Verksamhetsdrivande bolagiaffarsom-
radet ar Intellecta Corporate, Rewir, Hilanders, Bysted i Malmg,
Bysted i Képenhamn och Bysted pa Jylland.

Nettoomsattningen uppgick till 308,4 (261,8) MSEK, en tillvaxt
med 17,8 procent jdmfért med motsvarande period forra aret.
Forjamforbara enheter 6kade nettoomsattningenmed 12,2 pro-
centtill 258,7 (230.5) MSEK. Rérelseresultatet uppgick till 29,7
(45.,5) MSEK med en rérelsemarginal om 9.6 (17.4) procent.
Resultatet belastades med omstruktureringskostnader under
perioden om 2,3 MSEK fér tjdnsteomradet B2B samt far verk-
samheten pa den danska marknaden.

Affarsomradet representerar en stdrre kansultorganisation
av ledande byravarumarken och erbjuder strategisk kammuni-
kationsradgivning inom alla centrala affarsdrivande kammuni-
kationsdiscipliner.

Tjansteomraden som kénnetecknats av fortsatt god utveck-
ling representerar varumarkesradgivning, webbkommunikation,
6vergripande kommunikationsradgivning och investerarrelatio-
ner.

Resultatutvecklingen inom affarsomradet paverkades av
utvecklingen inom tjansteomradet B2B samt den danska verk-
samheten. Under de senaste manaderna har en volymaterhamt-

Intéaktsfordelning i Intellecta Consulting, 2009

ning skett fér den danska verksamheten. Tjdnsteomradet B2B-
reklam, paverkades patagligt av den kraftigt férsdmrade efter-
fraganinom marknadskommunikation. Manga kunder har skjutit
upp sina reklaminvesteringar. Hilanders har i april flyttat verk-
samheten fran Helsingborgtill Malmé. Flytten breddar bolagets
kundunderlag och innebar samtidigt en effektivisering av verk-
samheten i form av lagre lokalkostnader. Tjansteomradet B2B-
reklam och den danska verksamheten omfattas av Intellectas
sparprogram . Programmet reducerar enheternas kostnader
med totalt 10 MSEK per ar och far full effekt med bérjan 2010.

From 1 oktober tilltradde Stefan Olander, Rewirs grundare,
som ny affarsomradeschef med uppgift att intensifiera vidare-
utvecklingen av affarsomradet Intellecta Consulting. Syftet med
oreanisationsfdrandringen ar att sékerstalla fortsatt tillvaxt och
utveckling i befintliga bolag samt att utveckla affarsomradets
bolagsportfélj. Stefan Olander ingar i koncernledningen fr o m
1 oktober. Han kvarstod som VD fér Rewir t o m 31 december
20089, varefter hanblevarbetande styrelseordférande i konsult-
bolagen parallellt med affdrsomradeschefskapet. Jacob Fant,
tidigare byrachef pa Rewir, tilltrédde som VD f6r bolaget from 1
januari 2010. Tjansteomradet Public Affairs starktes genom
rekrytering av tva seniora radgivare som representerar en gedi-
gen bakgrund inom bade svensk politik och myndighetsarbete.
Nya uppdraginom detta tjansteomrade har tillkommit.

Marknadsutvecklingen inom affarsdrivande kammunikation
framjar Intellectas satsning och utvecklinginom affarsomradet
Intellecta Consulting. Utvecklingen staller krav pa kommunika-
tionens utférande och relevans, oavsett medieform och kom-
munikationsdisciplin. Bredden av kunskap ar viktig eftersom det
blir allt viktigare att alla tjanster och produkter kommunicerar.
Stark, kreativ reklam kommer att férbli viktig. | affarsomradets
utbudingartjansterinom sociala medier som utgér en direktlank
och skapar méjlighet till dialog med befintliga och presumtiva
kunder.

Nettoomsattning och rérelseresultat
Intellecta Consulting

W Bysted A/S
Bysted AB
B Hilanders 30% i

Intellecta Corporate

B Rewir

MSEK
300

B Nettoomséttning,
vanster axel 250

== Rérelseresultat,

héger axel 200

150

2004/ Proforma 2007 2008 2008
05 2006
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Rewir utsaes i februari 2009 for sjunde &ret i rad till Arets
VarumarkesbyraiRegj/Dagens Industris stora kundundersdkning
Arets Byra 2008. Intellecta Corporate intog en plats bland de tio
storsta PR- och kommunikationsbyraerna nar Dagens Opinion
rankade de stérsta byrdernainom PR och kesnmunikation.

Intellecta som koncern placerade sig bland de fem stdrsta
kommunikationskoncernerna och natverk fér 2008 enligt byra-
boken fér 2008 " KommunikationsbyraernaiSverige - utveckling
och struktur 2008" som ges ut av Sveriges Reklamférbund.

Intellecta Corporates kundtidning, Corporate Intelligence,
vann for tredje gadngen Svenska Publishingpriset inom kategorin
B2B. Dessutom vann Intellecta AB:s arsredovisning fér 2008
Svenska Designpriset och Svenska Publishingpriset fér basta
arsredovisning. Intellectas arsredovisning vann, utéver tva guld-
priser, en utmarkelse, Power of Prints —ett nytankarpris. Priset
var for innovativ tryckteknik.
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Affarsomrade Intellecta Infolog

Affarsomrade Infolog &r en komplett leverantér av produkter och
tjanster fér skapande, publicering och distribution avinformation
i olika kanaler. Erbjudandet omfattar byratjanster, grafiska tjans-
ter, Finanstryck, systemstdd, webbtjanster, lager & distribution
samt funktionsataganden. Intellecta Infolog kan via
entreprenadataganden ocksa ta ett helhetsansvar fér kundernas
produktion och fléden avinformation, fran formgivning, orginali-
sering och publicering till fysisk leverans till slutmottagaren.
Inom affarsomradet finns 267 medarbetare i Solna, Stockholm,
Nacka, Uppsala, Goteborg, Falun och Gavle. Affarsomrade Intel-
lectaInfologintegreras allt mer under ett gemensamtvarumarke
och erbjudande.

Nettoomsattningen uppgick till 387.0 (309,7) MSEK, en tillvaxt
med 25,0 procent. Férjamférbara enheter uppegick nettoomsatt-
ningen till 232.4 (261,5) MSEK, en minskning med 11,1 procent.
Rorelseresultatet uppeick till 2,5 (4,6) MSEK, motsvarande en
rorelsemarginalom 0,6 (1.5) procent. Resultatet belastades med
omstruktureringskostnader om 2,9 MSEK.

Resultatutvecklingen tillskrivs lagre efterfragan och lagre
kapacitetsutnyttjande till féljd av den pagdende lagkonjunkturen
samt fortsatt press pa marginalerna. Resultatet paverkades av
volymférandringar mellan kunder och produkter med olika pris-
nivaer, den sa kallade pris/mix-faktorn. Satsningen pa system-
Lesningen Intellecta Core belastade resultatet med 6.2 (6.5)
MSEK. Denna satsning starker affarsomradet genom att méjlie-
gora bredare affarsupplagg och dkade tryckvolymer. Systemet
utedr ocksa en strategisk tjiansteplattform som framjar starkare
kundrelationer.

Minskade volymer fér jdmférbara enheter beror pa att manea
kunder har dragit ner pa sina volymer till féljd av det radande
affarsklimatet. Kundbaseninom affarsomradet har dock succes-
sivt breddats.

Intéaktsfordelning i Intellecta Infolog, 2009

Ekotryck Redners, en av Sveriges mest lonsamma och effek-
tiva grafiska producenter, som férvarvades histen 2008, ldm-
nade ett positivt bidrag med god marginal till affarsomradets
totala utveckling. Bolaget har tillfért Intellecta Infolog den allra
senaste produktionstekniken med en produktionsanléggning som
arunikiEuropa. Det totala erbjudandet omfattar, sedan forvarvet,
hogspecialiserat effekttryck som skapar unika trycksaker samt
férpackningstryck.

Utvecklingen fér affarsenheten distribution, logistik, lager och
kringstjanster, liksom fér affarsenheten Intellecta Finanstryck,
var godiform av férbattrade marginaler. Affarsenheten Intellecta
Finanstryck, marknadsledande inom produktion av prospekt i
samband med bérsintroduktioner och féretagstransaktioner
kannetecknades av en god utveckling under de férsta nio mana-
derna men noterade en minskad efterfragan under det sista
kvartalet. Bérsaktiviteterna har ater tilltagit under inledningen
av 2010 vilket resulterade i hég aktivitet och belaggning fér enhe-
ten. | syfte att minska enhetens kanslighet fér svangningar pa
kapitalmarknaden har Finanstrycks verksamhet breddats med
ytterligare tjanster inom finanssektorn.

Flerabredaochinternationella kunder har tillkommit under
perioden inom tjdnsteomradena byra- och grafisk produktion,
systemstdd samt lager och distribution. Breda avtal som omfat-
tar tjanster som spanner dver ett flertal tjansteomraden har
tecknats under aret. Avtalen som representerar helhetskunder
inkluderar byratjanster, grafisk produktion, lager & distribution
samt avancerade IT-systemstdd fér dessa tjanster. Det avance-
rade systemstddet mojliegdr for olika intressenter att sjalv valja
vilkeninformation de behéver utifran kundens egna hemsida. Det
skapas en unikindividbaserad trycksak, med dynamisk innehalls-
férteckning och sidnumrering som levereras till bestallaren via
mail och/eller som fysiskt pappersexemplar. Ordervarden fér
de nytecknade avtalen fér helhetskunder uppear till ca 5-6 MSEK
per kund och ar.

Nettoomsattning, rorelseresultat,
Intellecta Infolog

W Grafisk produktion :
Grafisk produktion, 7% %
digitaltryck °
Funktionsataganden 10%

W Distribution & Lagring
M finanstryck

Systemldsningar
fér publicering

MSEK

B Nettoomsattning,

vanster axel

== Rérelseresultat,
héger axel
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Fortsatt omstrukturering och integration inom affarsomra-
det, i form av samordning av produktionskapaciteten och trans-
porter, effektivisering, samordning av leveranser samt genom-
gdende kostnadsneddragningar, forbattrar successivt intjanings-
férmaegan.

\erksamheteniDalarna har omstrukturerats. Maskinparken
har moderniserats med en effektivare produktionsprocess.
Personalstyrkan har reducerats med 12 heltidstjanster.

Affarsomradets sparpaket, inom ramen for Intellectas
atgardsprogram, sanker affarsomradets fasta kostnader med
totalt ca S MSEK pa arsbasis fromar 2010. En volymokning med
ca 15-20 procent kan, vid en marknadsuppeganeg, klaras utan att
behdva 6ka de fasta kostnaderna vilket kemmer att ge en tydlig
och positiv effekt pa resultatet.

Alla atearder syftar till att affarsomradet ska vara lGnsamt
aven under ett svagt kanjunkturlage.

Intellecta Infologs roll som radeivare blir allt viktigare. I rollen
som radgjvare hjalper Intellecta Infolog sina kunder att effektivi-
sera sin dokumenthantering. Breddningen av tjansterna inom
affarsomradet Intellecta Infolog har &ven dkat riskspridningen i
verksamheten. Affarsomradet erbjuder det mest kompletta och
effektiva erbjudandet inom informationslogistik pa marknaden
med tydliga tids- och kostnadsvinster fér vara kunder. Detta gér
att Intellecta har ett férsprang gentemot sina konkurrenter och
befaster affarsomradets starka marknadsstéallning. Det noteras
ett dkatintresse for affarsomradets olika erbjudanden.

Inom affdrsomradet har, enligt internationell standard,
genomforts en certifiering av all grafisk produktion enligt Certi-
fierad grafisk produktion (CGP). Certifieringen som har skett
enligt tryckstandarden ISO 12647-2 utgdr en dvergripande kva-
litetsmarkning och garanterar hég och jamn kvalitet. Affarsom-
radet har som férsta producent i Sverige erhallit ett certifikat
som géller en hel produktionsorganisation med flera avdelningar
spridda 6ver landet. Vi bedémer att det kommer att bli en 6kad
kundefterfragan pa dettainom en snar framtid. Redan nu staller
vissamyndigheter krav pad en sadan certifiering. Detta starker oss
ytterligare pa marknaden och skapar férutsattningar for 6kade
marknadsandelar.

Kapitalstruktur och nettoskuldsattning

Tidningen Lyckoslanten, producerad av Intellecta Infolog, har
fatt det prestigefyllda priset Guldbladet 09 i klassen basta jour-
nalistik. Intellecta ansvarade f6r grafisk produktion med projekt-
ledning och prepress. Tavlingen anordnas av Sveriges Uppdrags-
journalister.

SASONGSVARIATIONER

Intellectas verksamhet &r sdsongsbetonad. Det férsta och det
sistakvartalet &r de sdsongsmassigt starkaste, medan det tredje
kvartalet ar det svagaste. Genom en successiv breddningav vart
tjansteutbud har dock sdsongsvariationerna mildrats. Ett flertal
tjanster inom PR, Branding, Design, Publishing och Webb kan-
netecknas av en jamnare beldggning under aret jamfért med
exempelvis rsredovisningsuppdrae. Inom affarsomrade Infolog
tillkom kunderbjudanden inom férpackningsomradet genom
forvarvet av Ekotryck Redners. Detta omrade kdnnetecknas ocksa
av enjamnare beldggning under aret.

MODERBOLAGET

Fjarde kvartalet, oktober-december 2009

Int&kterna uppeick till 8,8 (9.7) MSEK och resultatet efter finans-
nettotill-15.3 (1.1) MSEK. Resultatet belastades med en nedskriv-
ning av andelar i ett koncernféretag med 17,8 MSEK i samband
med en koncernintern omstrukturering. Nedskrivningen paver-
kade ej kancernens resultat och finansiella stallning.

Januari-december 2009

Intakterna uppgick till 33,9 (31,6) MSEK och resultatet efter
finansnetto till -7,0 (11,.3) MSEK. Int&kterna utgors av till dotter-
bolagen fakturerade tjanster samt ersattning for hyreskostnader
och gemensamma kostnader. | resultatet ingar utdelningar fran
dotterbolag med 10.4 (12.5) MSEK.

Moderbolagets likvida medel svarade fér sammanlagt 9.6
(12,2) MSEK. Checkrakningskrediten uppegartotalttill 23,5, (48.5)
MSEK och var outnyttjad i sin helhet per 2009-12-31. Férra aret
utnyttjades den med 5,1 MSEK per motsvarande balansdag. Lik-
vida medel inklusive outnyttjad checkrdkningskredit utgjordes
av 33.1(55.,6) MSEK. Kreditfaciliteterna minskades fr o m 1 okto-
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ber 2009 da avtalet med en av bolagets affarsbanker har gatt ut.
Rantebarande skulder uppgick till 8,6 (15.4) MSEK. Per den 31
december 2009 var den genomsnittliga l6ptiden pa Intellectas
skuldportfélj 5,0 ar. Den genomsnittliga rantenivan i portféljen
var 1,48 procent. Moderbolagets justerade egna kapital uppeick
tilL185,8 (189,5) MSEK. Sedan arets borjan har det egna kapitalet
om 1775 MSEK minskat med 8,0 MSEK. Benna minskning hanfér
sigtill periodens resultat om-11,6 MSEK, erhallna nettokoncern-
bidrag pa totalt 16,4 MSEK minskat med utdelning om 12.8
MSEK.

KREDITFACILITETER

Intellecta slutférhandlar med en affarsbhanki syfte att samordna
sin koncernfinansiering. Det nya avtalet avser galla from 2010-
04-01. Intellectas checkrakningskredit beraknas uppea till totalt
65 MSEK. Nya kreditfaciliteter om 80 MSEK upptas fér finansie-
ring av tilldegskdpeskillingen fér Rewir. Resterande del av
tillaggskopeskillingen finansieras genom Intellectas kassafléde.
Utbetalning av tillaggskdpeskillingen fér Rewir om 120 MSEK sker
vid utgdngen avjuni 2010.

ANTAL MEDARBETARE

Medelantalet anstalldaikoncernen under 2008 uppeick till 452
(393). Per den 31 december 2009 uppeick antalet medarbetare
till 435 (482) varav 40 (46) i Danmark férdelat pa affarsomrade
Intellecta Consulting, 172 (183] konsulter. affarsomrade Intel-
lectaInfolog, 243 (285]) medarbetare och moderbolaget 14 (14)
medarbetare. Okningen av antalet medarbetare hanfér sig framst
till de senaste bolagsforvarven (Hilanders och Ekotryck Red-
ners).Sedan arets borjan har antalet medarbetare minskat med
47 personer till f6ljd av rationaliseringar.

INVESTERINGAR

Koncernens investeringar i anldggningstillganear uppeick totalt
tiLL113,1 (153.0) MSEK per 2003-12-31. Finansiell leasing utgjor-
des av 22,8 MSEK. Investeringar i immateriella anldggningstill-
gangar svarade fér 51,4 (126,7) MSEK som en effekt av bolags-
forvarv. Investeringarimateriella anléggningstillgdngar omfattar
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framst en Heidelberg-tryckpress for 26,1 MSEK samt digijtala
tryckpressar som en féljd av moderniseringen av maskinparken
i Goteborg och Falun. Investeringen i en Heidelberg-tryckpress
starker erbjudandet inom hdgspecialiserat effekttryck och far-
packningstryck. Investeringar i IT-plattformen Intellecta Core
uppeick till 3,0 (3.0) MSEK. Beloppet har klassificerats som
balanserade utvecklingskostnader.

LIKVIDA MEDEL OCH FINANSIELL STALLNING
Koncernens likvida medel uppgick till sammanlagt 20,6 (28.6)
MSEK per 2009-12-31.

Checkrakningskrediten uppgar totalt till 25,0 (50,0) MSEK
och var outnyttjad med 25.0 (44.9) per 2009-12-31. Darutéver
finns en kreditlimit om 25 (15] MSEK. Kreditlimiten utdkades
tillfalliet med 10 MSEK fér perioden oktober 2009-mars 2010
tills ett nytt avtal om checkrakningskredit pa 65 MSEK f&r Intel-
lectatraderikraft from 1april 2010. Kreditlimiten om 25 MSEK
var i sin helhet outnyttjad per 2009-12-31. Intellectas totala lik-
viditetsberedskap i form av outnyttjade krediter och egna medel
uppeick totalttill 70,6 (88,5) MSEK per 2009-12-31.Koncernens
réntebarande skulder var vid periodens slut 68,5 (59.0] MSEK.
Okningen av rantebarande skulder hanfér sig framst till Ekotryck
Redners och finansiell leasing. Ekotryck Redners réntebarande
skulder uppeick till 35,2 MSEK per 2008-12-31 och avser finan-
siering av bolagets moderna produktionsanldggning. Nettot av
rantebarande skulder minus réantebarande tillgdnear uppeick
per 2009-012-31till en nettoskuld om 47.9 (30.4) MSEK. Net-
toskuldsattningsgraden uppgick till 0,24 (0.16). Nettoskulden i
relation till EBITDA uppeicktill 0,79 (0.45) Réntebarande skulder
inkluderar finansiell leasing om 24.8 (12,2) MSEK. Per den 31
december 2009 var den genomsnittliga loptiden pa Intellecta-
koncernens skuldportfdlj 5,6 ar. Den genomsnittliga réntenivan
i portféljenvar 1,91 procent.

Stéllda sdkerheter for skulder till kreditinstitut uppgick per
balansdagentill 29,9 (34.3) MSEK i form av fdretagsinteckningar,
deanderattsforbehall for maskiner 35,2 (30,9) MSEK och pant-
férskrivning av kundfordringar avseende Ekotryck Redners.
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Soliditeten uppgick per den 31 december 2009 till 35 (36)
procent.

Koncernens operativa kassafléde férbattrades med 45 pro-
cent och uppgicktill 102.9 (70.8) MSEK per balansdagen. Fram-
sta orsaken till forbattringen jdmfért med féregaende ar ar att
kapitalbindningen i varulager och kundfordringar har minskat.
Nettokassaflodet efter finansiering och investeringar uppeick till
-8.0 (-13.3] MSEK. Investeringsverksamheten uppgick till 27.4
(65.1)) MSEK och hanfor sig framst till investeringar i anlagg-
ningstillgangar.

Koncernens egna kapital uppeick till 197.5 (190.7) MSEK.
Sedan arets bérjan har det egna kapitalet kat med 6,8 MSEK.
Denna 6kning hanfdr sigtill periodens totalresultat om 19,6 MSEK,
minskad med utdelningom 12,8 MSEK.

Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgicktill 11,5 (23.1) pro-
cent och avkastningen pa eget kapital tilL 10,2 (20.5) procent.

Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 4,65 (8.60)
SEK. Eget kapital per aktie efter utspadning utgjordes av 46,40
(44,80) SEK. Balansdagens aktiekurs uppgick till 54 (58] SEK.

ANTAL UTESTAENDE AKTIER OCH EGNA AKTIER

Antalet utestaende aktieriIntellecta uppgick per 2009-12-31till
4 258199, varav 4 002 199 B-aktier och 256 000 A-aktier. Vid
omrdstning pa arsstdmma innebar en aktie av serie A tio roster
och en aktie av serie Benrost.

GUNDUA SECONDARY DAY SCHOOL INVIGD

Intellecta har tagit initiativ till Gundua Foundation. Stiftelsen —
med H.KH. Kronprinsessan Victoria som beskyddare - arbetar
for att via konkreta projekt bidra till att 6ka utbildningsnivan i
varlden, i syfte att frdmja demokrati och valstandsutveckling.
Darfér har Gundua Foundation uppfért en skola i norra Kenya.
Skolan a&r en gymnasial dagskola som ger plats fér 320 elever.
Skolan invigdes av Kronprinsessan Victoria den 12 november
2008.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernens och moderbolagets vasentliga risk- och osdkerhets-
faktorerinkluderar affarsmaéssiga risker. Intellecta ar verksamt
pa enrad olika produkt- och tjansteomraden som ar kankurrens-
utsatta. Intellecta har definierat begreppet risk somallt som kan
ha en vasentlig necativ effekt pa uppnaendet av Intellectas mal.
Risker kan vara hot, osékerhetsfaktorer eller férlorade méjlig-
heter avseende Intellectas nuvarande eller framtida verksamhet.
Intellecta har en etablerad process fér riskhantering for att
regelbundetidentifiera, analysera och rapporteraverksamhets-
risker, finansiella risker, osakerhetsfaktorer, samt att minska
dessarisker narsaar lampligt. Kontroll av operativa risker sker
primart av Intellectas affdrsansvariga. Intellectas controlling-
funktion har till uppeift att fdlja upp attinterna kontrollprocesser
efterlevs. Finansiella risker omfattariférsta hand risker relate-
rade till valutarisker, ranterisker, kredit- och motpartsrisk. Det

dvergripande ansvaret for att hantera koncernens finansiella
risker samt att utveckla metoder och principer fér att hantera
finansiella risker vilar painom koncernledningen och finansfunk-
tionen, Treasury Department. Malet for Intellectas finansiella
hantering ar att begransa kortsiktig paverkan pa koncernens
resultat och kassafldde orsakat av fluktuationer pa de finansiella
marknaderna. Intellecta har darfor en finanspolicy som reglerar
Likviditets-, rante- och valutariskerna. Riskhantering &r en inte-
grerad del av Intellectas verksamhet- och affarsplaneringspro-
cess. Intellecta har genomfért ett antal malinriktade forvarv i
enlighet med sin strategi. En effektivintegration avdessa férvarv
samt realisering av tillhérande kostnads- och intéktssynergier
ar, liksom en positiv utveckling for de férvarvade verksamhe-
terna, betydelsefull for resultatutvecklingen saval pa kort som
palangsikt. Integration av férvarvade féretaginnebar alltid vissa
risker och integrationsprocessen kan kammma att pa kort sikt ge
svangningar i kvartalsresultaten. Utéver de risker som beskrivs
i Intellectas arsredovisning bedéms inte nagra vasentliga risker
ha tillkommit. F&r en fullsténdig redogdrelse av de risker som
paverkar koncernen hanvisas till arsredovisningen fér 2008.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Transaktioner mellan Intellecta och narstaende som vasentligen
paverkat foretagets stallning och resultat har inte &gt rum.

HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG
Efter periodens utgang har inte nagra vasentliga handelser
intraffat.

ARSSTAMMA

Arsstamma for 2009 kommer att hallas den 25 maj 2010 kL.
16.00i Sparvagnen, Sparvagnshallarna, Birger Jarlsgatan 57 A,
Stockholm. Aktiedgare som dnskar deltaga i arsstdmman skall
varainférdidenav Euroclear Sweden AB forda aktieboken senast
onsdagen den 19 maj 2010 och anméla sitt deltagande till Intel-
lectas huvudkontor senast den 19 maj 2010, kL12.00.

UTDELNING

For att uppratthalla en stark balansrakning, hantera ett fortsatt
osakert affarsklimat och kunna fullfélja sina finansiella dtagan-
den beslutar styrelsen for Intellecta AB (publ) att foresla ars-
stdmman en utdelning pa 1.25 (3.00) SEK per aktie for raken-
skapsaret 2009.

Styrelsens uppfattning ar att féreslagen vinstutdelning ar
férsvarligmed hansyn tagentill koncernens och moderbolagets
finansiella stallning och fortsatta handlingsfrihet samt med beak-
tande av de krav som verksamhetens art, omfattning, risker och
framtida expansionsplaner staller pa koncernens och moder-
bolagets egna kapital och Likviditet.

Avstdmningsdag fér ratt till utdelning féreslas till den 28 maj
2010.
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VALBEREDNINGEN

Valberedningen som ska verka infér arsstamman den 25 maj
2010 har fljande sammansattning; Leif Lindberg (ordférande).
Anders Danielsson, Richard Ohlson och Sam Rotstein.

Inga fordndringarivalberedningens sammansattning har &gt rum
sedan arsstdmman den 11 maj 2008. Valberedningens kontakt-
uppeifter finns pa bolagets hemsida www.intellecta.se under
Investor Relations "Corporate Governance”.

ARSREDOVISNING 2009
Arsredovisningen far 2009 kommer att publiceras under vecka
18 pa Intellectas hemsida och pa webben.

KALENDARIUM

Ekonomisk rapportering 2010 och arsstamma 2011

3-manadersrapport (januari-mars)
25maj 2010

B-manadersrapport (januari-juni)

27 augusti 2010

9-manadersrapport (januari-september)
3 november 2010

Bokslutskammuniké (januari-december)
24 februari 2011

Arsstamma 2011

12 maj 2011kL.16.00

FRAMTIDSINRIKTAD INFORMATION
Dennarapportinnehaller framtidsinriktad information som base-
ras pa Intellectas koncernlednings nuvarande férvantningar.
Aven om ledningen beddmer att férvantningarna som framgar
avsadan framtidsinriktad information &r rimliga, kan ingen garanti
ldmnas att dessa férvantningar kommer att visa sig vara korrekta.
Foljaktligen kan faktiskt framtida utfall variera vasentligt jdmfort
med vad som framear i den framtidsinriktade informationen
beroende pa bland annat férandrade férutsattningar avseende
ekonomi, marknad och konkurrens, férandringar i lagkrav och
andra politiska ategarder och variationer i valutakurser.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen

Denna delarsrapport har uppréttats i enlishet med IAS 34 Del-
arsrapportering. Delarsrapporten ar uppréttad i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS). de av EU
antagna tolkningarna av gallande standards och International

Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC). Ett stort
antal &ndringar av befintliga standarder, nya tolkningar samt en
ny standard (IFRS 8) har tratt i kraft per 1januari 2009. For Intel-
lectas vidkammmande har féljande utgivna standarder och tolk-
ningar som trattikraft per 1janauri 2009 bedémts vararelevanta
fér utformningen av den finansiella rapporten samt dess
redovisningsprinciper:

IFRS 8, Rérelsesegment.

Denna standard har som utgangspunkt att segmentsupp-
lysningar ska presenteras utifran ledningens perspektiv.
Intellectas segmentsinformation har redan tidigare utgatt
fran den interna rapporteringen som tillhandahalls av den
hogste verkstallande beslutsfattaren fér respektive segment
(affarsomradescheferna for Intellecta Consulting och Intel-
lectaInfolog). Detta fartill faljd att Intellecta AB:s segments-
indelning inte féréndras jamfért med vad som tidigare pre-
senteratsienlighet med IAS 14.

IAS 1, Utformning av finansiella rapporter.

Andringen av denna standard innebar en fdrandringi hur de
finansiella rapporterna ska utformas. Intellecta har valt att, i
enlighet med IAS 1, presentera koncernens totalresultatien
rapport, "koncernens rapport éver totalresultat”, som bestar
av: 1) periodens resultat, 2] dvrigt totalresultat som redovisas
direkt i eget kapital och 3] totalresultat fér perioden, netto
efter skatt.

Féljande nya standards, tilldgg till befintliga standarder och tolk-
ningar galler for 2009 men beddms i nulaget ej som relevanta
for Intellecta:

IAS 23 Laneutgifter

IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar

IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering

IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram

IFRIC 15 Avtal om uppférande av fastighet

IFRIC 16 Sakring av investeringar i utlandsk verksamhet
IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och varde-
ring
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Féljande nya standards har pulicerats men galler inte for Intel-
lecta forran 2010. Intellecta har valt att gj tilldmpa dessa stan-
dardsi fortid.

IFRS 3 Rorelseférvarv
IFRIC 17 Utdelningar av sakvarden till 4gare
IFRIC 18 Overfsring av tillgdngar fran kunder

| 6vrigt tilldmpar Intellecta fortsatt samma redovisningsprinciper
och varderingsmetoder som finns beskrivna i den senaste ars-
redovisningen.

Moderbolaget

Moderbolaget. Intellecta AB. tillampar Arsredovisningslagen och
Radet fér finansiell rapportering, rekommendation RFR 2:1, redo-
visning forjuridiska personer. Redovisningsprinciperna éverens-
stdmmer med de fran féregdende ar samt med koncernens
redovisningsprinciperitilldmpliga delar.

Dennarapport har varit foremal fér en sarskild granskning av bolagets revisorer.
Granskningsrapporten aterfinns pa sidan 15.

Stockholm den 24 februari 2010
Intellecta AB (publ)

Styrelsen

A= P

Mats Lénngvist Claes Dinkelspitl Bodil Eriksson Lars Fredrikson
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Gunnar Mannerheim Thord Witkne Richard Ohlson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

VD och kancernchef
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GRANSKNINGSRAPPORT

Vihar utfért en 6versiktlig granskning av rapporten for Intellecta AB for perioden 1januaritill 31 december 2009. Det
ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fr att uppratta och presentera denna finansiella del-
arsinformationienlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om dennafinan-
siella delarsinformation grundad pa var dversiktliga granskning.

Vihar utfért var dversiktliga granskningi enlighet med Standard for dversiktlig granskning (SOG) 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utférd av féretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att
gbraforfragningar,iférsta handtill personer som aransvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En dversiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jdmfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
RevisionsstandardiSverige RS och god revisionssed i évrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig
granskning gdr detinte méjligt for oss att skaffa oss en sadan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandig-
heter som skulle kunna ha blivitidentifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en dversikt-
liggranskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kamnmit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att deldrsrapporteninte,iallt vasentligt, ar upprattad fér koncernens delienlighet med IAS 34 och arsredovis-
ningslagen samt fér moderbolagets delienlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 24 februari 2010
h NAapleloite. Encon

Magnus Brandstrém Madeleine Endre
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

2009 2008 2009 2008
BELOPP | KSEK Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Nettoomsattning 181167 196 687 681272 561 462
Forandring av lager av produkter i arbete 6566 10317 -6313 22151
Aktiverat arbete fér egen rékning 204 1012 3002 2971
Ovriga rérelseintakter 176 1161 3326 1457
Summa intakter 188113 209177 681287 588041
Ravaror och fornédenheter -66 745 -63 099 -219 407 -179418
Ovriga externa kostnader 24 419 -37903 -97 106 -83798
Personalkostnader -72970 -86975 -303 144 -255728
Avskrivningar -7 964 -7 652 -31758 -193902
Ovriga rérelsekostnader -13 -2 086 -789 -2111
Summa kostnader 172111 -197 715 -652 205 -540957
Rorelseresultat 16002 11462 29082 47 084
Finansiella intakter 84 1770 1044 3411
Finansiella kostnader -324 -1190 -2676 -2 285
Resultat fore skatt 15762 12 042 27 450 48210
Inkomstskatt -4 466 -3329 -7588 -12896
Periodens resultat 11296 8713 19862 35314
Ovrigt totalresultat
Intakter/kostnader redovisade direkt i eget kapital
Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning av
utlédndska verksamheter -38 263 -324 -1583
Skatt hanférligt till 6vrigt totalresultat 9 -48 78 380
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -29 215 -246 -1203
Summa totalresultat fér perioden 11267 8928 19616 34111
Summa totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 11267 8928 19616 34111
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DATA PER AKTIE

2009 2008 2009 2008
BELOPP | KSEK Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Resultat per aktie fore utspadning 2,65 2,05 4,65 8,60
Resultat per aktie efter utspadning') 2,65 2,05 4,65 8,60
Eget kapital per aktie fore utspadning 46,40 44,80 46,40 44,80
Eget kapital per aktie efter utspadning! 46,40 44,80 46,40 44,80
Antal aktier vid periodens slut 4258199 4258199 4258199 4258199
Antal aktier vid periodens slut, exkl. terképta egna aktier 4258199 4258199 4258199 4258199
Antal aktier vid periodens slut, exkl. aterkdpta egna aktier,
inklusive utspadningseffekt 4258199 4258199 4258199 4258199
Antal aktier, genomsnitt exkl. terkdpta egna aktier 4258199 4258199 4258199 4105 845
Antal aktier, genomsnitt exkl. aterkdpta egna aktier,
inklusive utspadningseffekt 4258199 4258199 4258 199 4105845
Antal aterkdpta egna aktier vid periodens slut - - - -
Balansdagens kurs 54 58 54 58

1) Utspadningseffekten avser ett program med 16 000 kdpoptioner utstéllda pa, av Intellecta AB, aterkdpta aktier.
Inlésen av képotioner mot Intellecta B-aktier har skett per 2008-02-29.

SAMMANSTALLNING ANTAL AKTIER

Aktie Roster Antal aktier Antal roster
A 10 256 000 2560000
B 1 4002199 4002199
Totalt 4258199 6562 199
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

BELOPP | KSEK 2008-12-31 2008-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten 6969 6795
Varumarken 22227 24 641
Kundrelationer 21817 23995
Goodwill 218741 166 589
Investeringar i hyrda lokaler 5028 2840
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 85 465 63711
Inventarier, verktyg och installationer 93992 11298
Finansiella tillgdngar som kan séljas 700 700
Uppskjutna skattefordringar - 176
Andra langfristiga fordringar 1170 115
372109 300860
Omsattningstillgangar
Varulager, ravaror och férnédenheter 11467 11143
Pagadende arbeten 35312 42274
Skattefordringar 4518 5549
Kundfordringar 99453 114378
Foruthetalda kostnader och upplupna intakter 14626 19032
Ovriga fordringar 1380 2786
Likvida medel 20624 28636
187 381 223798
Summa tillgdngar 559490 524658
EGET KAPITAL
Kapital och reserver som kan hanfdras till moderbolagets aktiedgare
Aktiekapital 6387 6387
Ovrigt tillskjutet kapital 58776 58776
Balanserade vinstmedel inklusive periodens totalresultat 132371 125529
Summa eget kapital 197534 190692
SKULDER
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 54233 37 471
Ovriga langfristiga skulder 1064 67687
Avsattningar till pensioner 11402 10908
Uppskjutna skatteskulder 30659 27883
97 358 143 949
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 14284 21576
Leverantdrsskulder 48 482 48037
Skatteskulder 1573 7863
Ovriga kortfristiga skulder 138648 24727
Forskott fran kunder 11834 18 044
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 49777 69670
264 598 180017
Summa skulder 361956 333966
Summa eget kapital och skulder! 559490 524658
1) Varav réntebarande skulder, MSEK 68,5 59,0
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Eget kapital hanfdrligt till moderbolagets aktiedgare

2009 2008 2007
BELOPP | KSEK Jan-dec Jan-dec Jan-dec
Forandringar i eget kapital
Ingadende eget kapital 190692 153713 160 086
Omrakningsdifferenser!) -324 -1583 -642
Skatt hanfarligt till 6vrigt totalresultat 78 380 154
Summa intakter och kostnader redovisade direkt i eget kapital -246 -1203 -488
Nettoresultat fér perioden 19862 35314 34739
Totalresultat for perioden 19616 34111 34251
Ladmnad utdelning till moderbolagets aktiedgare -12774 -16 174 -27 446
Aterkop av egna aktier - - -13178
Forsaljning av egna aktier - 14829 -
Kopoptioner - betalning for aterképta aktier - 896 -
Effekt av kdpt bolag - 3317 -
Utgaende eget kapital 197 534 190692 153713

1] Avser omrékningsdifferens utléandsk verksamhet
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN FOR KONCERNEN

2009 2008
BELOPP | KSEK Jan-dec Jan-dec
Den lépande verksamheten
Resultat fére skatt 27 450 48210
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 32224 21257
59674 69 467
Betald skatt -12947 -12551
Kassaflade fore forandring av rorelsekapital 46727 56916
Okning (-)/minskning (+] av varulager 6638 -24 801
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar 20737 23390
Okning (+)/minskning (<) av kortfristiga skulder 28819 15298
Summa kassaflade fran den lopande verksamheten 102921 70803
Investeringsverksamheten
Foérvarv av verksamheter - -49 054
Investeringar i materiella anlaggningstillganear -30320 -20191
Forsaljning av materiella anlaggningstilleangar 10591 6500
Investeringar i immateriella tillgdngar -6 827 -3006
Investeringar i finansiella tillgangar -879 -
Amortering langfristig fordran - 699
Kassaflade fran investeringsverksamheten -27 435 -65052
Finansieringsverksamheten
Okning av langfristiga skulder - 2602
Minskning av langfristiga skulder -65383 -
Amortering av finansiell leasing -5341 -5489
Uthetald utdelning -12774 -16 174
Kassaflade fran finansieringsverksamheten -83 498 -19071
Periodens kassaflode -801¢2 -13320
Likvida medel vid arets bérjan 28636 41956
Likvida medel vid periodens slut 20624 28636
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KONCERNENS RORELSESEGMENT

Rérelsesegment

Rérelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer
med den interna rapportering som lamnas till den hégste verk-
stallande beslutsfattaren. Intellecta har, baserat pa detta, iden-
tifierat den hogste verkstallande beslutsfattaren fér respektive
segment som affarsomradescheferna for Intellecta Consulting
ochIntellectaInfolog.

Intellecta byeger, forvaltar och utvecklar en portfélj av
ledande bolag/verksamheter inom kommunikations- och publi-
ceringsmarknaden samt narliggande verksamheter som tillsam-
mans ochvar fér sig ska generera marknadens hégsta kundvarde
och dérigenom ett mycket konkurrenskraftigt aktiedgarvarde.
Intellectas verksamhet finns i Sverige och Danmark. Affarsom-
radesstrukturen aterspeglarindelningen av Intellectas kunder-
bjudandeiByratjanster (Intellecta Consulting) ochinformations-
logistik (Intellecta Infolog).

Affarsomradenas intékter kommer huvudsakligen fran de
tjanster som Intellecta erbjuder sina kunder. Affarsomrade
Intellecta Consultingtillhandahaller kvalificerade konsulttjans-
ter med fokus pa strategisk kommunkationsradgivning pa led-
ningsgruppsniva. Konsultféretagen i Intellecta erbjuder spets-
kompetens inom alla de centrala affars- och verksamhetsdri-
vande kommunikationsdisciplinerna. Intellecta Consulting kan
bistd kunderna med ett helhetsatagande inom affarsdrivande
kommunikation eller med specialistkunnande inom enskilda
omraden. Affarsomrade Intellecta Infolog utgér en kamplett pro-
ducent av produkter och tjanster fér skapande, publicering och
distribution av information i olika kanaler. Intellecta Infolog kan

via entreprenadataganden ocksa ta ett helhetsansvar fér kun-
dens produktion och fléden avinformation fran formeivning, ori-
ginalisering och publiceringtill fysisk leverans till slutmottaga-
ren.

Ovrigt bestar av huvudkontor och moderbolag, koncernfinans
och andra funktioner som handhas centralt och relaterar till
koncernen som helhet. Resultatet avseende dessa verksamheter
ingarikolumnen Ovrigt.

Forsaljning mellan affirsomradena férekommer i viss
utstrackning och redovisas inedan tabell fér perioden. De intakter
fran externa parter som rapporteras till respektive affarsomra-
deschef ar framtagna enligt samma principer somiresultatrak-
ningen.

Affarsomradeschefernafér Intellecta Consulting respektive
Intellecta Infolog bedémer affarsomradenas resultat baserat pa
rorelseresultat, EBIT. Detta matt omfattar inte eventuella ned-
skrivningar. Ranteintakter och rantekostnader férdelas inte pa
segmenten utan hanfdrs till Ovrigt, d& dessa poster paverkas av
atgarder som vidtas av koncernens finansfunktion. Ovrig infor-
mation som rapporteras till affarsomradescheferna redovisas
och mats pa ett satt som ar konsistent med de finansiella rap-
porterna.

Tillgangarna fordelas baserat pa segmentets verksamhet och
tilledngens fysiska placering. Tillgangar som inte allokerats till
affdrsomradena omfattar uppskjutna skattefordringar, finan-
siella tilledngar som kan séljas och finansiella instrument som
halles till forfall, da dessa tillgangar hanteras gemensamt fér
samtliga bolag pa en central niva.
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KONCERNENS RORELSESEGMENT, forts

Fjarde kvartalet

Affarsomrade Affarsomrade
Intellecta Intellecta ) Koncern- Totalt
Consulting Infolog Ovrigt eliminering koncernen
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
BELOPP | KSEK Okt-dec  Okt-dec Okt-dec  Okt-dec Okt-dec  Okt-dec Okt-dec  Okt-dec Okt-dec  Okt-dec
Totala intakter i segmentet 85557 82916 105788 124001 8808 9774 - - 200153 216691
Koncerninterna intékter i
segmentet -1245 -407 -7443 7768 -8808 -9774 -1490 -2054 -18986 -20004
Intékter fran externa
kunder 84312 82509 98345 116232 - - -1490 -2054 181167 196687
Férandring av lager av
produkteriarbete 6102 12697 464  -2380 - - - - 6566 10317
Aktiverat arbete for
egen rakning - - 204 1012 - - - - 204 1012
Ovriga rérelseintakter 17 57 159 1143 - - - -39 176 1161
Ovriga intakter
i segmentet 6119 12754 827 -225 - - - - 6946 12490
Rorelseresultat, EBIT 12653 11072 2131 656 2747 -670 -1529 404 16002 11462
Totala tillgangar 105740 113338 234655 222986 418865 359653 -199770 -171319 559490 524658
Medelantalet arsanstallda 148 184 248 249 14 14 - - 410 447
En avstamning av totalt EBIT mot koncernens resultat fore skatt ar enligt féljande:
Rorelseresultat, EBIT 12653 11072 2131 656 2747 -670 -1529 404 16002 11462
Finansiella kostnader -98 -217 -266 -1337 -18062 -366 18102 730 -324 -1180
Finansiella intakter 28 938 87 647 56 765 -87 -580 84 1770
Resultat efter
finansiella poster 12583 11793 1952 -34 -15259 -271 16 486 554 15762 12042
Information om geografiska omraden
Sverige Danmark Totalt koncernen
2009 2008 2009 2008 2009 2008
Okt-dec  Okt-dec Okt-dec  Okt-dec Okt-dec  Okt-dec
Intakter fran externa kunder 157209 176216 23958 20471 181167 196687
Totala tillgadnear 528086 492593 31404 32065 559480 524658
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KONCERNENS RORELSESEGMENT, forts

Tolv manader

Affarsomrade Affarsomrade
Intellecta Intellecta ) Koncern- Totalt
Consulting Infolog Ovrigt eliminering koncernen
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
BELOPP | KSEK Jan-dec  Jan-dec Jan-dec  Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec  Jan-dec Jan-dec  Jan-dec
Totala intakter isegmentet 313608 264784 415706 337025 33923 31635 - - 763237 633444
Koncerninterna intékter i
segmentet -5168 -2993 28662 -27368 -33923 -31635 -14212 -9986 -81965 -71982
Intékter fran externa
kunder 308440 261791 387044 309657 - - -14212 -9986 681272 561462
Forandring av lager av
produkteriarbete -6206 21898 -107 253 - - - - -6313 22151
Aktiverat arbete fér egen
rékning - - 3002 2971 - - - - 3002 2971
Ovriga rérelseintakter 173 188 1938 1268 - - 1215 - 3326 1457
Ovriga intakter
i segmentet -6033 22086 4833 4 493 - - - - 15 26579
Rorelseresultat, EBIT 29746 45534 2453 4601 -9 -259 -3108 -457 29082 47084
Totala tillgangar 105740 113338 234655 222986 418865 359653 -199770 -171319 559490 524658
Medelantalet arsanstallda 167 148 272 232 13 13 - - 452 393
En avstamning av totalt EBIT mot koncernens resultat fore skatt ar enligt féljande:
Rorelseresultat, EBIT 29746 45534 2453 4601 -9 -2594 -3108 -457 29082 47084
Finansiella kostnader -1005 -457 -1533 -2557 -18849 -2389 18710 3118 -2676 2285
Finansiella intakter 154 1941 316 1273 11862 16243 -11288 -16052 1044 3411
Resultat eftr
finansiella poster 28895 47018 1236 3317 -6995 11266 4314 -13391 27450 48210
Information om geografiska omraden
Sverige Danmark Totalt koncernen
2009 2008 2009 2008 2009 2008
Jan-dec  Jan-dec Jan-dec  Jan-dec Jan-dec  Jan-dec
Intakter fran externa kunder 612119 492089 69153 69373 681272 561462
Totala tillgadnear 528086 492593 31404 32065 559480 524658
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NYCKELTAL FOR KONCERNEN

2009 2008 2009 2008 2007 2006 2005/06 2004/05  2003/04

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec?) Sept-dec?) Sept-dec  Sept-dec
Nettoomséttning, MSEK4) 181.2 196.7 681.3 561.5 4633 4031 5246 3739 3400
EBITDA, MSEK 240 19.1 60.8 67.0 557 314 38,1 163 26.2
Rérelseresultat [ EBIT ), MSEK4] 16.0 115 29.1 47.1 40,5 153 16.3 0.0 40
Rorelsemarginal, %) 8.8 58 43 8.4 87 38 3.1 neg 1.2
Resultat fére skatt, MSEK*) 158 12.0 275 482 408 141 146 -1.2 2.3
Vinstmarginal, %") 8.7 6.1 40 86 88 35 2.8 neg 0.7
Resultat efter skatt, MSEK*) 1.3 8.7 199 353 347 126 12,0 1.6 2.8
Resultat per aktie fore
utspadning, SEK 2.65 2.05 4,65 860 840 12,455 12.90°] -0.25 0.70
Resultat per aktie efter
utspadning, SEK 2.65 2.05 4,65 860 840 12.408) 12.856] -0.25 0.70
Utdelning per aktie - - 1.25 3,00 4,00 - 6,50 - -
Kassafléde fran den lopande verksamheten
per aktie fore utspadning 6.70 8.40 24,15 17.25 11,15 23.20 2335 0.85 2.85
Kassafléde fran den lopande verksamheten
per aktie efter utspadning 6.70 8.40 24,15 17.25 11,15 23,15 2330 0.85 2.85
Avkastning pa eget kapital, %7) 102 205 102 205 22.1 3798 3799 neg 25
Avkastning pa totalt kapital, %7 55 119 55 119 135 18,78 1929 neg 16
Avkastning pa sysselsatt kapital, %) 115 23,1 115 23,1 223 32,18 3019 neg 25
Eget kapital per aktie fore
utspadning, SEK!0) 46,40 44,80 46,40 44,80 38.15 3790 3790 27.25 2775
Eget kapital per aktie efter
utspadning, SEK!0) 46,40 44,80 46,40 44,80 38,00 3775 3775 27.25 2775
Substansvarde per aktie fore
utspadning, SEK!0) 46,40 44,80 46,40 44,80 38.15 3790 3790 27.25 2775
Substansvarde per aktie efter
utspadning, SEK'0) 46,40 44,80 46,40 44,80 38,00 3775 3775 27.25 2775
Soliditet, % 35 36 35 36 49 50 50 A 50
Nettoskuldsattningserad, ggr ') 024 0,16 024 0,16 -0.16 -0.24 -0.24 035 030
Nettoskuld/EBITDA, ggr 0.79 045 0.79 0.45 -0.43 -1.20 -0.99 2.46 1.31
Skuldsattningsgrad, ggr 0.35 031 035 031 019 0.23 0.23 047 030
Rantetackningsgrad, ggr 12) 113 22.1 13 22.1 218 2498 2109 neg 22
Disponibla likvida medel, MSEK 13) 706 885 706 885 758 97.0 970 30.20 23.20
Investeringar i anldegningstillgangar,
inkl finansiell leasing, MSEK 536 126.9 1131 153.0 282 146 16.8 335 195
Koncernen, medelantal anstéllda 410 447 452 393 327 307 312 361 329
varav AO Intellecta Consulting 148 184 167 148 116 88 89 83 41
varav AO Intellecta Infolog 248 249 272 232 198 204 208 261 273
Koncernen, antal anstéllda vid periodens
utgang 435 482 435 482 341 321 321 318 327
varav AO Intellecta Consulting 172 183 172 183 132 108 108 87 92
varav AO Intellecta Infolog 249 285 249 285 196 200 200 216 220

1) Rullande 12 méanader.
2) Proforma 12 manader.
3) Forlangt rékenskapsar 16 manader.

4)  Aren 2005/06 och 2004/05 redovisas exklusive avvecklad verksamhet.
5) Ingar resultat i avvecklad verksamhet med 9,45 SEK far 2006 och 10,00 SEK fér 2005/06.
6) Ingar resultat i avvecklad verksamhet med 9,40 SEK for 2006 och 9.95 SEK fér 2005/06.

7)  Avkastningen har beréknats pa resultatet for den senaste 12-manadersperioden. Avkastningen har beraknats pa resultat inklusive avvecklad verksamhet.
8) Redovisas inkL. resultat frén avvecklad verksamhet om 39,5 MSEK
9) Redovisas inkl resultat fran avvecklad verksamhet om 41,9 MSEK.

10) Eget kapital per aktie fore/efter utspadning definieras ocksa som substansvarde fére/efter utspadning per aktie da dolda reserver i tillgdngar som har objektiva marknadsvarden

saknas.

11) Vid berékning av nettoskuldsattningsgrad anvands rantebarande skulder med avdrag fér likvida medel.
12) Rantetackningsgraden har berdknats pa resultatet fér den senaste 12-manadersperioden.
13) Disponibla likvida medel inkluderar outnyttjad checkrakningskredit 50,0 (48,5) MSEK och kortfristiga placeringar.
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DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastning pa totalt kapital

EBIT (earnings before interest and
taxes)

EBITDA (earnings before interest,
taxes, depreciation and amortization)

Nettoskuld/EBITDA

Nettoskuldsattningsgrad
Operativt kassaflode
Rérelsemarginal

Skuldséattningsgrad

Soliditet
Substansvarde
Sysselsatt kapital

Vinstmarginal
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Resultat efter skatt i férhallande till genomsnittligt eget kapital.

Resultat efter finansiella poster med tillagg for rantekostnader i forhallande till genomsnitt-
ligt sysselsatt kapital.

Rérelseresultat med tilldeg fér finansiella intakter i forhallande till genomsnittlig balans-
omslutning.

Rorelseresultat.
Rérelseresultat kat med avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella och materiella
tillgdngar.

Rantebarande skulder minus likvida medel i forhallande till rérelseresultat ckat med
avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella och materiella tillgangar.

Réantebarande skulder med avdrag fér likvida medel i relation till redovisat eget kapital.
Kassaflode fran den lopande verksamheten.
Resultat efter av- och nedskrivningar i forhallande till nettoomsattning.

Rantebadrande skulder med avdrag for finansiella rantebarande tillgdngar i relation till
eget kapital.

Eget kapital i férhallande till balansomslutningen.
Motsvarar koncernens eget kapital.
Totala tillgdngar minskade med likvida medel och icke rénteb&rande skulder.

Resultat efter finansnetto i férhallande till nettoomsattning.
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Fromar 2007 rapporterar Intellecta per kalenderkvartal. Fér ar 2005/06 och tidigare ar omfattar kvartal 1 sep-nov, kvartal 2

dec-feb, kvartal 3 mars-maj och kvartal 4 juni-aug. De siffror som redovisas fér ar 2005/06 och tidigare ar de siffror som redovisats

lépande i koncernens kvartalsrapporter. Jamforelstalen for 2006 presenteras pro forma.

INTAKTER OCH RESULTAT FOR KONCERNEN, KVARTALSFORDELAT

2009 (12 méan) 2008 (12 man) 2007 (12 mén)

MSEK kvl kv2 kv3 kvé S:a kvl kv kv3 kvé Sa kvl kve kv3 kv4 Sa
Nettoomséattning 1840 1838 1323 1812 681,3 130,7 1358 983 196,7 561,5 1208 1249 78,1 1395 4633
Rorelseresultat 150 44 -63 160 29,1 18,1 163 12 115 471 16,7 7.7 07 154 405
Finansiella poster 03 -09 -08 -02 -16 03 0.2 0.1 0.5 1.1 0.1 0.2 03 -03 103
Resultat fore skatt!) 153 34 -70 158 275 184 165 13 120 482 16.8 79 1.0 151 408
Resultat fran avvecklad

verksamhet - - - - - - - - - - - - - - -
Resultat fére skatt inklusive

avvecklad verksamhet 153 34 -70 158 275 184 165 13 120 482 16,8 7.9 1.0 151 408
Resultat efter skatt inklusive

avvecklad verksamhet 11.4 25 -53 113 199 140 117 09 8.7 353 149 7.8 05 115 347
Resultat per aktie fére utspadning 2,70 060 neg 265 465 345 290 025 205 860 355 185 015 285 880
Resultat per aktie efter utspadning 2,70 060 neg 265 465 345 290 025 205 860 350 185 015 285 840
Avkastning pa eget kapital, % 177 132 99 102 10,2 197 243 248 205 205 243 262 332 221 221
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 203 159 120 115 11,5 218 284 291 231 231 214 226 284 223 223
Rérelsemarginal, % 8.2 23 neg 88 43 138 120 1.3 58 84 138 6.2 09 110 87
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INTAKTER OCH RESULTAT FOR KONCERNEN, KVARTALSFORDELAT

2006 (12 méan) Pro forma

2005/06 (16 man)

2004/05 (12 man)

MSEK kvl kv2 kv3 kvé Sa kvl kv2 kv3 kvé tert32) Sa kvl  kv2 kv3 kvé S:a
Nettoomsattning 106,7 1126 798 1040 403,1 1004 965 1268 674 1515 5426 975 959 1248 732 3914
Rérelseresultat!) 35 63 -32 87 153 1.5 13 158 -53 101 234 09 05 137 -73 78
Finansiella poster -04 -03 -02 -03 -1.2 -01 -06 -05 -01 -04 -17 -05 -05 01 -04 -13
Resultat fére skatt') 3.1 60 -34 84 141 14 07 153 -54 97 217 04 00 138 -77 65
Resultat fran

avvecklad verksamhet 269 2.0 - 106 395 2.4 1.5 273 01 106 419 03 -93 23 35 -32
Jamforelsestérande poster

Resultat fére skatt inkl

jdmforelsestdrande

poster och avvecklad

verksamhet 300 80 -34 190 536 38 22 355 -53 203 565 03 -16.1 161 -48 -45
Resultat efter skatt

inklusive avvecklad

verksamhet 29,1 72 =41 199 521 23 26 345 -37 183 540 0.1 -162 151 00 -1.0
Resultat per aktie fére

utspadning 695 175 -085 470 1245 035 050 805 -080 435 1280 -005 -420 805 0,15 -0.25
varav i kvarvarande

verksamheter 055 130 -095 220 3.00 - - 160 -095 185 280 - - 1,60 -085 035
varav i avvecklad

verksamhet 640 045 - 250 945 - - 645 005 250 10,00 - - 645 1,00 -060
Resultat per aktie efter

utspadning 690 175 -085 470 1240 035 050 805 -080 470 1285 -005 -420 805 0.15 -0.25
varav i kvarvarande

verksamheter 055 130 -095 220 3.00 - - 160 -095 220 280 - - 1.60 -085 035
varav i avvecklad

verksamhet 635 045 - 250 940 - - 645 005 250 995 - - 645 1.00 -060
Avkastning pa eget

kapital, % us us us 379 3789 neg 176 293 244 379 378 26 neg neg neg neg
Avkastning pa syssel-

satt kapital, % us us us 32,1 321 05 11,1 208 208 301 301 27 neg 03 neg neg
Rorelsemarginal, % 33 56 neg 83 3.8 15 1.3 12 neg 67 4.3 09 05 110 neg 20

1) Exklusive jamforelsestdrande poster i kvarvarande verksamhet.

2) Rakenskapsaret 2005/06 var férlangt med 4 manader och omfattade perioden 1 september 2005 till 31 december 2006. Rékenskapsarets sista rapportperiod omfat-

tade darfér 4 manader.
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i BOKSLUTSKOMMUNIKE 1januari-31december 2009

RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

2009 2008 2009 2008
BELOPP | KSEK Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Nettoomséttning 5694 6937 22171 22619
Ovriga rérelseintakter 3114 2798 11752 9016
Summa rérelsens intakter 8808 9735 33923 31635
Ovriga externa kostnader -3611 -3568 -15821 -14 107
Personalkostnader -2253 -5188 -17 236 -190833
Avskrivningar -197 -259 -875 -1023
Summa rérelsens kostnader -6061 -9015 -33932 -34229
Rorelseresultat 2747 720 -9 -2594
Resultat fran andelar i kancernfdretag - 49 10351 12503
Nedskrivning av andelar i koncernfdretag') -17828 - -17828 -
Finansiella intakter och liknande resultatposter 56 716 1511 3746
Finansiella kostnader och liknande resultatposter -234 -366 -1020 -2 389
Resultat efter finansiella poster -15258 1119 -6 995 11266
Bokslutsdispositioner -5830 -9 266 -5890 -9°266
Resultat fore skatt -21 149 -8 147 -12885 2000
Skatt pa periodens resultat 703 2873 1252 2873
Resultat -20 446 -5274 -11633 4873

1) Avser nedskrivning av andelar i koncernféretag i samband med en koncernintern omstrukturering.
Nedskrivningen paverkar ej koncernens resultat och finansiella stallning.
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i BOKSLUTSKOMMUNIKE 1januari-31december 2009

BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

BELOPP | KSEK 2009-12-31 2008-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten 9 105
9 105

Materiella anléggningstilleangar
Investeringar i hyrda lokaler 100 522
Inventarier, verktyg och installationer 1355 1641
1 455 2163

Finansiella anldeggningstillganegar
Andelar i koncernfdretag 381726 320812
Fordringar hos dotterbolag 1500 2500
Andra langfristiga vardepappersinnehav 700 700
383926 324112
Summa anlaggningstillgangar 385390 326 380

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos dotterbolag 203904 18098
Ovriga fordringar 444 148
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2481 2842
23829 21088

Kassa och bank 9646 12185
- 12185

Summa omsattningstillgangar 33475 33273
Summa tillgangar 418865 359653
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i BOKSLUTSKOMMUNIKE 1januari-31december 2009

BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

BELOPP | KSEK 2009-12-31 2008-12-31

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 6387 6387

Overkursfond 56875 56 875

Premier for teckningsoptioner 1901 1901

Reservfond 20052 20052
85215 85215

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 95892 87 438

Periodens resultat -11633 4873
84259 92311

Summa eget kapital 169 474 177 526

OBESKATTADE RESERVER

Obeskattade reserver 22210 16320

AVSATTNINGAR

Avsattning fér pensioner 5396 5256
SKULDER
Langfristiga skulder
Upplaning 6875 8581
Skulder till dotterbolag - 4298
Ovriga l&ngfristiga skulder - 67112
6875 79991
Kortfristiga skulder
Upplaning 1706 6 804
Leverantdrsskulder 4 686 5176
Skulder till dotterbolag 75522 40273
Aktuella skatteskulder 1281 6354
Ovriga kortfristiga skulder 123829 14553
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 7 886 7 400
214910 80 560
Summa skulder 221785 160 551
Summa eget kapital och skulder 418865 359653
*) Varav rantebarande skulder, MSEK 8.6 154
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